
Mit klarem Fokus  
in die Zukunft



„Investitionen 
brauchen  
Finanzierung.  
Kreditbanken  
machen sie  
möglich.“

– Jens Loa, Geschäftsführer

Kreditbankenverband



Wirtschaft finanzieren

Der Kreditbankenverband ist die Stimme der Kredit-
banken in Deutschland. Kreditbanken ermöglichen 
Konsum, Investitionen und Mobilität unmittelbar in 
der Realwirtschaft. Sie wirken dort, wo wirtschaft-
liche Entscheidungen getroffen werden – etwa bei 
der Anschaffung von Fahrzeugen, Maschinen oder 
digitaler Infrastruktur.

Finanzierung ist kein nachgelagerter Schritt, 
sondern Voraussetzung wirtschaftlicher Aktivität. 
Kreditvergabe übersetzt finanzielle Handlungs- 
spielräume in tatsächliche Nachfrage. Ohne  
Finanzierung werden Anschaffungen verschoben,  
Investitionen verzögert oder Modernisierungs- 
vorhaben nicht umgesetzt. 

Gerade in Zeiten struktureller Transformation 
entscheidet der Zugang zu Finanzierung darüber, 
ob Modernisierung gelingt, Innovations- sowie 
Investitionspotenziale gehoben werden und Unter-
nehmen wettbewerbsfähig bleiben. Konsum- und 
Investitionsfinanzierung wirken dabei zusammen: 
Nachfrage stabilisiert wirtschaftliche Aktivität, In-
vestitionen schaffen Kapazitäten und Produktivität.

Kreditbanken finanzieren somit nicht abstrakte 
Vorhaben, sondern konkrete wirtschaftliche Ent-
scheidungen – von der privaten Anschaffung bis zur 
gewerblichen Investition. Sie schaffen Finanzierung 
für Modernisierung, Konsum und Transformation 
unmittelbar in der wirtschaftlichen Praxis.

Regulierung setzt den Rahmen, in dem Finanzierung 
stattfindet. Ihre Wirkung bemisst sich daran, ob 
sie zielgerichtet und risikoadäquat ausgestaltet ist, 

ohne überbordend und wettbewerbsdiskriminierend 
zu sein. Verhältnismäßigkeit ist dabei kein Sonder
interesse einzelner Branchen, sondern ein grundle-
gendes ordnungspolitisches Prinzip. Überkomplexe 
oder praxisfremde Vorgaben binden Ressourcen, 
verkomplizieren Prozesse und verteuern Finan-
zierung. Das wirkt unmittelbar auf Investitions-
entscheidungen und Nachfrage. Entscheidend ist 
eine verhältnismäßige Regulierung, die sich an der 
Komplexität und dem Risikogehalt des jeweiligen 
Geschäftsmodells orientiert.

Der Kreditbankenverband bringt diese Perspektive 
in die politische Debatte ein – für einen Ordnungs-
rahmen, der Stabilität sichert und Finanzierung 
verlässlich verfügbar hält. Denn Finanzierung ver-
bindet Kapital mit realwirtschaftlicher Wertschöp-
fung und schafft die Grundlage für Investitionen, 
Nachfrage sowie Transformation.
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Verbandspositionen

Regulierung und 
Proportionalität

Finanzierung der 
Realwirtschaft

Regulierung setzt den Rahmen, 
in dem Finanzierung stattfindet. 
Ihre Wirkung bemisst sich daran, 
ob sie verhältnismäßig und 
risikoorientiert ausgestaltet ist, 
ohne wettbewerbsdiskriminierend 
zu sein. Verhältnismäßigkeit 
ist dabei kein Sonderinteresse 
einzelner Branchen, sondern ein 
grundlegendes ordnungspoliti-
sches Prinzip. Proportionalität 
bedeutet, den Regulierungs-
rahmen konsequent auf die Errei-
chung der übergeordneten Ziele 
auszurichten. Bezogen auf die 
Bankenregulierung bedeutet das 
die Sicherung der Finanzmarkt-
stabilität und der Funktionsfähig-
keit des Finanzsektors. Die Gra-
nularität eines Regelungsgefüges 
darf dabei niemals Selbstzweck 
sein. Denn unnötige und über
bordende Bürokratie bindet Res-
sourcen, verkompliziert Prozesse 
und verteuert Finanzierung.

Kreditbanken finanzieren In-
vestitionen der Realwirtschaft. 
Sie begleiten Unternehmen 
bei Modernisierung, Wachs-
tum und Transformation und 
schaffen Finanzierung dort, wo 
wirtschaftliche Entwicklung 
konkret umgesetzt wird. Gerade 
mittelständische Betriebe sind 
auf verlässliche und passgenaue 
Finanzierung angewiesen, um 
Investitionen umzusetzen und 
wettbewerbsfähig zu bleiben.
Wirtschaftliche Entwicklung 
braucht planbare Rahmenbedin-
gungen. Unsicherheit, hohe  
Bürokratiekosten sowie lang-
wierige Prozesse verzögern 
Investitionen und erschweren 
Modernisierung. Verlässliche 
Kreditvergabe wirkt stabilisierend 
und ist ein zentraler Bestandteil 
funktionierender Märkte und 
wirtschaftlicher Dynamik.

Wachstum entsteht durch Investi-
tionen. Unternehmen investieren, 
wenn wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen verlässlich und Zu-
kunftsperspektiven planbar sind. 
Unsicherheit, hohe Bürokratie-
kosten und langwierige Prozesse 
verzögern Modernisierung und 
schwächen die Investitionsdyna-
mik. Kreditfinanzierung schafft 
die Grundlage dafür, dass Investi-
tionen umgesetzt werden können. 
Entscheidend ist ein Ordnungs-
rahmen, der Planungssicherheit 
ermöglicht und wirtschaftliche 
Entwicklung nicht unnötig er-
schwert. Denn Investitionen 
entstehen dort, wo Vertrauen in 
Stabilität, Verlässlichkeit und  
Umsetzbarkeit besteht.

Investitionen und 
Wachstum
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– Jens Loa, Geschäftsführer

„Finanzierung ermöglicht Investi- 
tionen und ist Voraussetzung für 
wirtschaftliche Aktivität.“

Nachhaltigkeit und 
Transformation

Verbraucherkredit 
und Konsum

Digitalisierung und 
Innovation

Digitale Kreditprozesse beschleu- 
nigen Finanzierung und machen 
Abläufe effizienter und verläss-
licher. Sie ermöglichen medien-
bruchfreie Verfahren vom Antrag 
bis zum Abschluss. Vorausset-
zung sind rechtliche Rahmen- 
bedingungen, die digitale Ver-
fahren praktikabel ermöglichen. 
Unnötige analoge Formvorgaben 
bremsen diese Entwicklung. Sie 
verkomplizieren Prozesse, er-
zeugen unnötigen Aufwand und 
verhindern konsequent digitale 
Abläufe. Eine stringente Digitali-
sierung stärkt Wettbewerbsfähig-
keit und verbessert den Zugang 
zu Finanzierung.

Die Transformation zu einer 
klimaverträglichen Wirtschaft 
erfordert erhebliche Investitionen. 
Finanzierung schafft die Grund-
lage dafür, dass Unternehmen 
modernisieren und nachhaltige 
Technologien umgesetzt werden 
können. Entscheidend sind ver-
lässliche Rahmenbedingungen 
und praktikable Anforderungen, 
die Investitionen ermöglichen 
statt verzögern. Nachhaltig-
keitsbezogene Vorgaben müssen 
nachvollziehbar und praktikabel 
sein. Sie dürfen nicht zum Selbst-
zweck werden. Komplexe Be-
richtspflichten binden Ressourcen, 
ohne Transformation voranzubrin-
gen. Klare und umsetzbare Regeln 
schaffen dagegen Orientierung 
und unterstützen die Transforma-
tion der Realwirtschaft.

Verbraucherkredite ermöglichen 
wirtschaftliche Teilhabe und sta-
bilisieren wirtschaftliche Nach-
frage. Sie finanzieren langlebige 
Anschaffungen und verteilen 
Kosten über die Nutzungsdauer. 
Damit schaffen sie finanzielle 
Spielräume und wirken unmittel-
bar auf Konsum und wirtschaft-
liche Entwicklung. Regulierung 
muss Verbraucher schützen, 
ohne Finanzierung unnötig zu 
erschweren. Klare Informationen 
und praktikable Prozesse schaf-
fen Transparenz und ermöglichen 
verlässliche Kreditentscheidun-
gen. Zusätzliche bürokratische 
Hürden erhöhen Aufwand und 
Kosten, ohne den Verbraucher-
schutz spürbar zu verbessern.
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Mitgliedsbanken
Im Kreditbankenverband sind 47 Kreditbanken zusammengeschlossen.  
Sie finanzieren Konsum für Verbraucher und Investitionen für Unternehmen.

abcbank

Advanzia Bank

akf bank

AKTIVBANK

Allgemeine Beamten Bank

Austrian Anadi Bank

Avarda Bank

Bank11

BAWAG | Barclays Bank

BDK Bank

BMW Bank

BNP Paribas | Consors Finanz

BNP Paribas Lease Group

Brühler Bank

C24 Bank

CA Auto Bank

Commerzbank

Creditplus Bank

CRONBANK

Deutsche Bank

Deutsche Kreditbank

Deutsche Leasing Finance

DZB BANK

Ford Bank

GEFA BANK

GSCF 

Hanseatic Bank

Honda Bank

Hyundai Capital Bank

Ikano Bank

ING

MCE Bank

MMV Bank

norisbank

Openbank

PEAC (Germany) | PEAC Solutions

RCI Banque

S-Kreditpartner

Stellantis Bank

SWK Bank

TARGOBANK

TeamBank

TEBA Kreditbank

Toyota Kreditbank

TRUMPF Financial Services

Volkswagen Bank

VR Smart Finanz
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Assoziierte Mitglieder
Der Kreditbankenverband hat 53 assoziierte Mitglieder.  
Dabei handelt es sich um Dienstleistungsunternehmen aus banknahen Branchen.

ACM Deutschland

Acquis Insurance

Advisense

Aioi Nissay Dowa Life Insurance

Aryza

Autorola

auxmoney

AXA Partners

BANCOS

bmc

C.I.C. Software

CACI Non-Life

Cardif Allgemeine Versicherung

CHECK24 Vergleichsportal

CNP Santander Insurance

Credit Life

CRIF 

Deutsche Lebensversicherung

EOS Deutscher-Inkassodienst | EOS Gruppe

Europace Ratenkredit

EXCON Services

Experian

EY 

FICO

Fidelity Information Services

FINNOFLEET SUBITO

HDI Vorsorge Lebensversicherung

Hoist

Intrum Deutschland

Kereis International

KierdorfInkasso

Kroschke Deutschland

Lifestyle Protection

Lowell Financial Services

MANAGEMENT SOLUTIONS

mobile.de

msg for banking

NAVAX Software

Nexi Payments | Nexi Group

NTT DATA

plenum Management Consulting

ProTect Versicherung

PS Team

R+V Lebensversicherung

Riverty Group

SCHUFA

Senacor Technologies

smava

Société Générale Insurance

Sopra Financial Technology

SYNGENIO

Verband Creditreform

Verivox
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Zahlenübersicht  
Kreditbanken 2025

1,7
146,7
240,6
95.148

Millionen 
Kraftfahrzeuge finanziert

Milliarden Euro 
Kreditneugeschäft  
in 2025

Milliarden Euro 
Kreditbestand  
Ende 2025

Beschäftigte 
im Inland

Die Kreditbanken ermöglichen mit ihren Finanzdienstleistungen Investitionen in neue 
Technologien, gewerbliche Ausrüstungen und private Anschaffungen. Sie sind zentrale 
Partner des Mittelstands und wichtige Stützen der Realwirtschaft. Die Verbandsmit-
glieder sind zugleich bedeutende Arbeitgeber. Zu den wichtigsten Finanzierungsgütern 
zählen Kraftfahrzeuge aller Art.

FINANZIERUNGEN FÜR DIE WIRTSCHAFT
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Finanzdienstleistungen wie Kredit und Leasing sind entscheidend für den Absatz privat 
und gewerblich genutzter Kraftfahrzeuge. Rund zwei Drittel des Neugeschäfts der 
Kreditbanken entfallen auf Kredite, ein Drittel auf Leasing. Neben der Finanzierung von 
Neuwagen spielt auch die Gebrauchtwagenfinanzierung eine zentrale Rolle. Sonstige 
Fahrzeuge wie Krafträder oder Lkw machen rund ein Zehntel der Verträge aus.

Kfz-Finanzdienstleistungen

43,5 Mrd. €

1,7 Mio.

Neugeschäft 
+0,1%

Kraftfahrzeuge 
-0,7%

Neuwagen

Kredit

Sonstige Kfz

Leasing

Gebrauchtwagen

-4,3%+2,6%

14,8 Mrd. €28,7 Mrd. €

692,1 192,7803,1

MOBILITÄT FÜR VERBRAUCHER UND UNTERNEHMEN
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Konsumfinanzierung 

Neben Kraftfahrzeugen finanzieren viele Verbraucherhaushalte per Kredit auch Kon-
sumgüter aus den Bereichen Wohnen und Unterhaltungselektronik. Für den Abschluss 
von Ratenkrediten gewinnt dabei neben der Bankfiliale und dem Handel das Internet 
zunehmend an Bedeutung. Die Kreditbanken sind Marktführer bei der Vergabe von 
Ratenkrediten in Deutschland.

74%

59,9 Mrd. €

Kreditneugeschäft 
+2,0%

Marktanteile Ratenkredite 
MFI

Sonstiges: Möbel, Küchen, 
Haushaltsgeräte, Unter
haltungselektronik etc.

+3,4%+1,2%

20,3 Mrd. €39,6 Mrd. €

Sonstige MFI

Kreditbanken

74% 26%

Kfz: Pkw, Krafträder,  
Wohnmobile

PRIVATE INVESTITIONEN 
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Investitionsfinanzierung

Einkaufsfinanzierung  
und Forderungsankauf

Mit ihren Einkaufsfinanzierungen sind Kreditbanken wichtige Partner des Handels und 
ermöglichen es beispielsweise Automobilhändlern, ihre Kfz-Bestände zu finanzieren.  
Ihr Neugeschäft lag 2025 bei 71,5 Milliarden Euro, ein Plus von 1,3 Prozent. Darüber  
hinaus kaufen die Institute auch Leasingforderungen an. 2025 belief sich das Volumen 
auf 1,4 Milliarden Euro und lag damit 9,5 Prozent unter dem Vorjahr.

Ein Großteil der Unternehmenskredite der Kreditbanken entfällt auf gewerblich genutzte 
Kraftfahrzeuge. Darüber hinaus finanzieren die Institute Maschinen sowie Spezialtechnik. 
Mit ihren Finanzierungen unterstützen die Kreditbanken Unternehmen dabei, in moderne 
Ausrüstungen und Anlagen zu investieren. Sie leisten damit einen wichtigen Beitrag zur 
Transformation der Wirtschaft.

13,9 Mrd. €

Kreditneugeschäft 
+0,6%

Kfz: Pkw, Lkw,  
Anhänger etc.

+0,8%+0,5%

5,4 Mrd. €8,5 Mrd. €
Sonstiges: Produktions- und 
Verarbeitungsmaschinen,  
Spezialtechnik, Robotik etc. 

GEWERBLICHE INVESTITIONEN
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